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GRESSVIk

SalatMestern

SIDEN 1988

Om oss

SalatMestern er en ansvarsbevisst og jordnaer nasringsmiddelbedrift som
produserer blant annet majones, majonesbaserte salater, dressinger,
sauser og sjgmatprodukter med vekt pa et hjemmelaget preg. Vi

i SalatMestern har helt siden starten latt kvalitet for kunden vaere
drivkraften bak utviklingen av vare produkter. Vi leverer produkter til
bade dagligvare og storhusholdning i Norge.

Ambisjonen var er a fortsette a utvikle og produsere klassikere sa vel som
nye spennende smaker fra alle verdens ulike kjokkener.

Det er viktig for oss a kunne bidra til det grgnne skiftet, og vi har i en
arrekke arbeidet malrettet for en mer baerekraftig matproduksjon og et

ansvarlig naeringsliv.

Vi er opptatt av baerekraft i alt vi gjor. Det skal altsa
ikke kun handle om god smak og god kvalitet, men det
skal ogsa vaere produsert pa en skikkelig mate slik at
mennesker, dyr og miljg ivaretas.

Gode smaker,

skikkelige saker!




Var historie

Familien Andersen kjoper
ut familien Stenmark og

2017

eier bedriften 100%.

Prosjektering er startet
for utbygging av fabrikken

2004
1993 og 98 Vi blir blant de forste i
~ 1969 o fot. Norge, sertifisert under \
_ . SalatMestern pa flyttefot kvalitets- standarden BRC.
Geir er sjgmann og samler Vi bygger ut fabrikken med 2009
smaksinspirasjon fra alle ca 2000 kvm )
eksportsatsning og retter
alt fokus pa det norske
I markedet

| .\0

2003 |

Vi starter med
sjomat i lake

1988

SalatMestern blir etablert.
Den forste produksjonen
foregar hjemme pa

kiskkenbenken. 11989 far 2007
vi vare egne lokaler Kjoper en svensk fabrikk og satser
pa eksport og oppretter en egen
avdeling for produktutvikling

MAP

2015

Vi starter satsningen pa
MAP teknologi
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SalatMestern

SIDEN 1988

Sibelia

2022

SalatMestern kjagper 50%
2018 av aksjene i Sibelia

SalatMestern feirer 30ar!

2017

Familien Andersen kjaper
ut familien Stenmark og
eier bedriften 100%.

o— ® o

O
b
PH. THORSTENSEN

2021

SalatMestern kjogper
aksjemajoriteten i selskapet
P.H. Thorstensen



Vare datterselskaper ?”
og lokasjoner

+°F 0

Sibelia o
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PH. THORSTENSEN




Var baerekraftstrategi

@

Aktive med

a folge FNs
baerekraftmal

SalatMesteren skal vaere:

¥

Dyktige pa
helse- og
miljohensyn

/rlige i

kommunikasjon
og fremstilling

Disse tre hoveddelene i var visjon er valgt med omhu.

Det farste viser til var forpliktelse til a ta inn baerekraft i
bred forstand, og med et globalt blikk. FNs baerekraftmal
favner bredt, og vi gnsker a vise at vi skal vaere en del

av den brede solidariske tilnaermingen som naeringsliv,
myndigheter og alle andre verden over ma dersom kloden
skal vaere et godt sted a bo ogsa i fremtiden.

Helse- og miljehensyn er det omradet vart fotavtrykk er
tydeligst. Bade om vi gj@r noe bra, og dessverre ogsa om
vi ikke er sa gode som vi bar vaere. For a sikre best mulig
resultat ma helse- og miljghensyn gjennomsyre alle vare
valg, og hvordan vi utfgrer var daglige drift.

ZArlighet i kommunikasjonen blir mer og mer viktig.

Vare kunder, de som kja@per sluttproduktene, leverandarer
og myndigheter ma stole pa at det vi sier er korrekt.

Og gjor vi feil, eller kommer til kort, ma vi sta for det

a prgve a bli bedre. Vi pynter ikke pa sannheten og vi
bruker ikke PR byraer for a skaffe oss en image. Var image
skal komme av vare valg og handlinger, i apen og aerlig
kommunikasjon med alle.
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FNs BZAREKRAFTSMAL ;;

'a

GOD HELSE 0G GOD LIKESTILLING RENT VANN 0G GODE
LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KJONNENE SANITARFORHOLD

s

INDUSTRI, 1 MINDRE BAREKRAFTIGE 1 ANSVARLIG

INNOVASION 0G ULIKHET BYER 0G FORBRUK 0G
INFRASTRUKTUR LOKALSAMFUNN PRODUKSJON

UTRYDDE UTRYDDE
FATTIGDOM SULT

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

M O

1 STOPPE 1 4 LIVET |
KLIMAENDRINGENE HAVET

OG VELFUNGERENDE
LAND INSTITUSJONER FOR A NA MALENE

i !.f ®

15 LIVET PA FRED RETTFERDIGHET SAMARBEID
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Hva kan vi gjgre for a bidra _
til FNs baerekraftsmal?

Hasten 2015 vedtok FNs medlemsland 17 mal for baerekraftig
utvikling frem mot 2030. Disse malene og fokusomradene er
og blir stadig mer fgrende for arbeidet med baerekraft bade
hos offentlige og private aktgrer.

Hos SalatMestern har vi valgt a legge disse til grunn for
vart arbeid, og vi vil aktivt sgke lgsninger i var virksomhet
som henger i hop med disse fokusomradene. Noen er veldig
aktuelle for oss, andre mindre. Vi har identifisert vare
fokusomrader gjennom vesentlighetsanalyse.

Pa denne maten vil vare «<sma» bidrag vaere en del av den
globale dugnaden for a skape en mer baerekraftig verden.

W L, N R g
5 l-' -t ol 7%=
”.P .i" — C‘__g"..

o . e
S = . e
o) MR :




GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

\ 4

Vare fokusomrader:

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

i

1

ANSVARLIG 1 STOPPE SAMARBEID
FORBRUK 0G KLIMAENDRINGENE FOR A NA MALENE
PRODUKSJON

O | & @
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GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

\ 4

Baerekraftsmal nr. 3:

God helse og livskvalitet

Vi @nsker a tilby produkter som fremmer god helse og livskvalitet for alle.

Forbruker skal vaere sikre pa at produktene vare er trygge og av god kvalitet.

SalatMestern var en av de farste i Norden som ble BRC-sertifisert tidlig pa
2000-tallet. | dag er SalatMestern sertifisert for FSSC 22 000, og er stolt av a
imgtekomme strenge internasjonale krav til mattrygghet.

Gjennom ulike bransjesamarbeid har vi ogsa forpliktet oss til kontinuerlig
forbedring og @kt fokus pa produktsammensetning og ernaering innen vare
produktkategorier.

Vi er opptatt innovasjon, herunder a minimere og optimalisere bruk av
tilsetningsstoffer uten at dette gar pa bekostning av smak, kvalitet og
holdbarhet. Gjennom Saltpartnerskapet har vi forpliktet oss til a redusere
salt i produktene vare. Vi lanserer stadig flere produkter med grennsaker
og plantebaserte ingredienser.

11



GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET
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Baerekraftsmal nr. 3:

God helse og livskvalitet

| tillegg til a kontinuerlig arbeide for
trygge og optimaliserte produkter, sa
er SalatMestern opptatt av a statte
lokale, regionale og nasjonale tiltak
som bidrar positivt til folkehelse.

| 2024 sponset vi mer enn 50 ulike
aktgrer innen idrett, kultur og
veldedighet med totalt 1,3 MNOK.

Sponset idrett, kultur

og veldedighet med

1,3 MNOK

12



ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

Baerekraftsmal nr. 8:
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

SalatMestern skal vaere en ansvarlig, trygg og inkluderende arbeidsplass.

SalatMestern henter ravarer fra bade norske og internasjonale leverandgrer.
Flere av vare produkter bestar av komplekse ingrediens-sammensetninger, noe
som innebaerer handel med aktarer over hele verden.

Vi forsgker a bruke kortreiste ravarer der det er mulig, og sgker a holde antall
ledd i verdikjeden lavt for a redusere risiko og sikre sporbarhet.

Vi gjennomfarer risikokartlegging og har tett oppfalging av leverandarkjeden,
bade sosialt og miljgmessig. Vi setter strenge krav til vare leveranderer for a
sikre en baerekraftig verdikjede.

13



ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

Baerekraftsmal nr. 8:
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

SalatMestern AS jobber aktivt for a ivareta grunnleggende menneske-rettigheter
og anstendige arbeidsforhold i hele verdikjeden, i trad med Apenhetsloven.
Gjennom risikobaserte aktsomhetsvurderinger, ansvarlig leverandgrpraksis

og klare krav til vare samarbeidspartnere, sgker vi a forebygge og handtere
eventuelle negative konsekvenser for mennesker og milja. Ved hay risiko,

kreves det tredje parts verifisering (Sedex, BSCI mv).

Arbeidet er forankret i var organisasjon og understgttet av dokumenterte
rutiner, langsiktige relasjoner og sertifiseringer.

14



ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

Baerekraftsmal nr. 8:
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Internt har vi tydelige HMS-mal, blant annet for a redusere ulykker og sykefravaer.
Det er etablert industrivern, som gjennomfgrer jevnlige beredskapsavelser.

Vi jobber aktivt for mangfold og like muligheter - alle skal bli sett og hart,
uavhengig av bakgrunn. Vi er opptatt av at ansatte skal trives, og gjennomfarer
hyppige undersgkelser for kartlegging av trivsel. Det oppfordres til faglig
utvikling gjennom kurs og etterutdanning.

Malsetninger:

Vi skal ha min.
80 % motiverte
og forngyde
medarbeidere

Vi skal ikke ha Sykefravaer
ulykker eller skal vaere

nesten ulykker. under 5%

15



ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK

Baerekraftsmal nr. 8:

Anstendig arbeid og

gkonomisk vekst

(@)

3

o

A

oI

Uonsekde hendelser 2016-2025

2016

m Antall smaskader

2017

2018

m Antall ulykker

2019

1

2020

2021

2022

2023

2024

1

2025
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ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

Baerekraftsmal nr. 8:
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Mal:
Sykefraveer: 5,0%
Korttidsfravaer (1-16 dager): 1,0%

Sykefravaer 2017-2025 Langtidsfravaer (mer enn 16 dager): 4,0%
108
q,7
78 vV
. 13
_ 6,9 | 10
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Kommentar: Hay andel langtidsfravaer slar ut i 2023. Fravaeret er ikke arbeidsrelatert.

B Totalt (SalatMestern)
B Matproduksjon (NHO)
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ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

Baerekraftsmal nr. 8:

Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Trivselsundersgkelse 2024-2025:

Hvordan har du det
pa jobben din?

0%
50%
B Sum av Motivert. W Sum av Forngyd.
Sum av Frustrert. B Sum av Slitsomt.

3%

100%
' Sum av Likegyldig.
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Baerekraftsmal nr. 12:

Ansvarlig forbruk og produksjon

Ansvarlig forbruk og produksjon handler om a utnytte de ressursene vi har pa best

mulig mate. Vi er opptatt av baerekraft i alle ledd, herunder blant annet minimering

av matsvinn, bruk av baerekraftige ravarer og optimalisering av emballasje.

Baerekraftige ravarer:

Vi skal produsere mat med omtanke for mennesker, dyr og milja. Vi bruker ravarer

med baerekraftsertifisering, som ASC, MSC og

Prolerra. Marine Stewardship Council

(MSC/ASC) er en internasjonal merkeordning opprinnelig startet av WWF. En

ASC -sertifisering dekker altsa kriterier for en
uavhengig merkeordning.

baerekraftig oppdrett, og er na en

Vi benytter mye skalldyr i var produksjon. Scampi og reker kan enten komme fra
oppdrett eller fra fiske i det fri. Begge metoder har lenge vaert drevet uforsvarlig.
Oppdrett er hyppig forbundet med utryddelse av mangroveskog og drift som ikke er
miljgmessig gunstig. Fiske i det fri har ofte medfart overfiske og skader pa korallrev

som resultat.

19



Beerekraftsmal nr. 12:
Ansvarlig forbruk og produksjon

ASC-

sertifisering
2019

SalatMestern

S

| 2017 startet SalatMestern et prosjekt,
“Samarbeid om baerekraftig scampi i
Vietnam”. Dette ble iverksatt med en gruppe
oppdrettere av scampi, WWF-Danmark, WWF
Vietnam, TAIKA, Northcoast og SalatMestern
med et mal om a hjelpe oppdrettere til en
bedre produksjonspraksis og deretter en
ASC-sertifisering, herunder trygge tilgang til
ravare, sikre sporbarhet i verdikjeden, sikre
kvalitet pa ravaren og unnga forurensning av
miljoet. Flere av oppdretterne er na samlet i
et samvirkeforetak, og er na sertifisert. | 2019
fikk dette samvirket en ASC-sertifisering. Da
hadde de med suksess endret fra tradisjonelle
oppdrettsmetoder til bedre praksis for a fa
ASC-sertifiseringen. Dette ble gjennomfart
med hjelp av WWF Vietnam, TAIKA og lokale
myndigheter i omradet.

GRESSV |k

IDEN 1988
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Beerekraftsmal nr. 12:
Ansvarlig forbruk og produksjon

SalatMestern jobber kontinuerlig med a se pa muligheter for a endre til stadig
mer baerekraftige ravarer i alle sine produkter, enten de importeres fra andre
land, fra Norge eller lokalt pa @stlandet.

Matsvinn;

Selv lave nivaer av matsvinn representerer et unadvendig tap av ressurser.
Derfor arbeider vi malrettet og systematisk med kontinuerlig forbedring for
a redusere svinn gjennom hele verdikjeden.

Det er fastsatt konkrete mal, og bedriften deltar
aktivt i bransjesamarbeid for a finne gode lgsninger.

Ferdigvarer som er trygge og av tilfredsstillende Vi skal bidra
kvalitet, og som ikke kan selges hos detaljist, blir

donert eller solgt til redusert pris. til a redusere

matsvinn!




Baerekraftsmal nr. 12:

Ansvarlig forbruk og produksjon

SalatMestern har etablert
maltall for matsvinn

som andel av den totale
produserte mengden. Malet
er a holde matsvinnet under
0,40 %, med en tydelig
ambisjon om a redusere det
videre til under 0,30 %.

Forebyggende tiltak og
forbedringer for a
minimere matsvinn

Vi jobber med emballasje-
optimalisering for a

redusere miljobelastningen
og sikre god ressursbruk, se
baerekraftsmal 13 og side 29.

e Produksjonsplanlegging for a unnga overproduksjon.

 Optimalisering av ravare- og lagerstyring for a
redusere svinn.

o Justering av holdbarhetsdatoer og emballasjelasninger
for bedre kvalitet og lengre holdbarhet.

e Opplaering og regelmessige informasjonsmater for
alle ansatte om matsvinn og miljgbevissthet.

e Bruk av digitale systemer for svinnregistrering og

lagerstyring der mulig.

e Omfordeling av overskuddsmat via
samarbeidspartnere som Holdbart.no/ donasjon

o Utnyttelse av matsvinn til dyrefor, biogass eller
kompost der redistribusjon ikke er mulig.

« Arlig evaluering og prioritering av nye tiltak basert
pa data og tilbakemeldinger.

22
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ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

O

Baerekraftsmal nr. 12:

Ansvarlig forbruk og produksjon

Matsvinn

Verdier

Matfall/Produsert mengde

Summer av 2017

0,38 %

Summer av 2018

0,09 %

Summer av 2019

0,51 %

Summer av 2020

0,22 %

Summer av 2021

0,42 %

Summer av 2022

0,39 %

Summer av 2023

0,36 %

Summer av 2024

0,63 %

SSSSS Vik

SalatMestern

0,70%
0,63%
0,60%
0,51%
0,50%

0,39%
0,40%

0,30% 0,36%

0,20%

0,10%

0,09%

0,00%
Summerav 2017 Summerav 2018 Summerav2019 Summerav 2020 Summerav 2021 Summerav 2022 Summer av 2023 Summer av 2024

Kommentar: @kning i 2024 skyldes fettavfall fra nytt
avlgpsanlegg. Andel uten dette avfallet ville vaert pa 0,39 %.
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KLIMAENDRINGENE
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Baerekraftsmal nr. 13:
Stoppe klimaendringene

Vi har investert

o o i solceller pa tak
Vi tar var del av ansvaret for a redusere og fasade.

klimagassutslipp.

Etter starten med a kartlegge klimagassutslippene vare
i 2016 og 2017, har vi hos SalatMestern arbeidet aktivt
med a redusere klimagassutslippene vare. Flere tiltak
har gitt stor effekt.

Samlet er klimagassutslippene, direkte og
indirekte, redusert med:

90% Fra 2014 — 2025

Utslippene er redusert med langt mer enn bade lokale,
regionale og nasjonale krav. | tabell pa neste side er
tiltak pr. ar listet opp.

24



1 STOPPE

KLIMAENDRINGENE Baerekraftsmal nr. 13:

Stoppe klimaendringene

Ar Klimatiltak Utslipp (tCOze)

2016 Klimakartlegging startet (grunnlag for regnskap).
Gjenbruk av rapsolje til biodrivstoff

2017 Stopp i oljefyring (kun elektrisk oppvarming). 430,3
Startet med bedre avfallssortering.

2018 Nytt ferdigvarekjol (propan-kjgleanlegg). 289,3

2019 Utfasing av alle fossile komponenter (bl.a. HFK-kjglemidler). 163,4

Ytterligere optimalisering av avfall (slutt pa usortert avfall).
Optimalisere enhet i forhold til areal i D-pack og pa F-pack.

2020 Farste klimaregnskap publisert. 184,0
Null fossile utslipp (ingen olje eller HFK.
Solcelleanlegg - planlegging startet.

2021 Solcelleanlegg tak/fasade (fase 1) igangsatt (vinteren 2021). 143,7
Nytt CO2 anlegg for ravarekjgl og fryselager (mars 2021).

2022 Solcellepark full effekt (fase 2) bygget ut vinter 2021/2022). 106,7
Kjap av opprinnelsesgarantier for av strgm.

2023 Automatisk lysstyring lager. 114,3
CO2 tappevann maskiner (oppvarming av vann).
Opprinnelsesgarantier for stram

2024 Nytt avlgpsrenseanlegg (fett gar til biodrivstoff). 116,3
Opprinnelsesgarantier for stroam
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Baerekraftsmal nr. 13:

Stoppe klimaendringene

Endring i klimagasser kgCo2e/tonn produsert vare

80

60

40

20

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024
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Baerekraftsmal nr. 13:
Stoppe klimaendringene

Vi maler og reduserer energiforbruket vart gjennom effektive prosesser og
tiltak. Det er gjennomfart ny kartlegging av energibruk i virksomheten i 2025,
og vi har dermed fatt et godt grunnlag for a beslutte hvilke tiltak som ma
gjennomfares for a redusere energibruk ytterligere. Malsetningen er a redusere
forbruket med ytterligere 23 % innen 2026.

SalatMestern jobber kontinuerlig med plastreduksjon og smartere
emballasjelasninger. Vi var de fagrste i Norge som introduserte MAP-beger

av 100 % resirkulert plast, noe som ogsa medfarte besparelser bade pa
mengde plast (14 tonn pa arsbasis) og en logistikkeffektivisering pa 33 %. Med
denne endringen kom vi pa 2.plass i Grgnt Punkt sin konkurranse i forhold til
emballasjeoptimalisering.

Vi ble Miljgfyrtarn-sertifisert i 2025. Miljefyrtarn er en anerkjent norsk
miljasertifisering, som forplikter virksomheter til systematisk arbeid for
kontinuerlig forbedring innen miljgansvar, grann omstilling og samfunnsansvar.

SalatMestern har som mal a redusere totalt avfall og arbeider kontinuerlig
for COz2-ngytral produksjon pa sikt.

27



1

SAMARBEID
FOR A NA MALENE

Baerekraftsmal nr. 17:
Samarbeide for a na malene

Ingen kan na baerekraftsmalene alene
- samarbeid er ngkkelen.

Mye av forbedringene vil komme av
ngdvendig samarbeid. Vi samarbeider
tett med bade leverandgarer, kunder
og bransjer for a finne gode lasninger
og bidra til en mer baerekraftig
matbransje.

Vi deler erfaringer, stiller krav

og bygger partnerskap for felles
fremgang.

28



Emballasjeoptimalisering

SalatMestern arbeider systematisk med a redusere miljg- og klimaavtrykket fra
emballasje gjennom lettere materialer, gkt bruk av resirkulerte ravarer og mer
effektiv logistikk. Emballasjeoptimalisering er et prioritert tiltak innen ansvarlig
forbruk og produksjon, og bidrar til redusert ressursbruk, mindre matsvinn og
lavere utslipp per produsert enhet.

Gjennom utvikling av nye emballasjelgsninger, herunder ST-, SC-, HS- og
R-PET-begre, samt overgang til resirkulerte og fullt resirkulerbare materialer,

har SalatMestern oppnadd betydelige reduksjoner i plastbruk og transportbehov.

Samlet har tiltakene bidratt til a redusere plastforbruket med over:

50 000 kg ¢

Emballasjetiltakene bidrar direkte til baerekraftsmal 12 - Ansvarlig forbruk og
produksjon, samt baerekraftsmal 13 - Stoppe klimaendringene, gjennom bedre
ressursutnyttelse og redusert klimaavtrykk per produsert enhet.

Fremover vil fokuset vaere pa ytterligere reduksjon av materialbruk, gkt andel
resirkulerte ravarer og utvikling av emballasjelasninger med lavere samlet
miljg- og klimaavtrykk.

Emballasje - tiltak og miljoeffekt

SSSSS Vik

SalatMestern

EN 1988

Ar Emballasjetiltak | Miljoeffekt Emballasje spart

2016 ST-beger Mindre matsvinn, 1800 kg
bedre barriere

2017 SC-beger 14,6-16,7 % 29 000 kg plast spart
plastreduksjon

2018 R-PET-beger Resirkulert plast, 6 300 kg plast spart
bedre fyllingsgrad

2021 HS-beger 45,7 % 9 600 kg plast spart
plastreduksjon

2023 PE-flasker Bedre gjenbruk og 3300 kg plast spart
resirkulering

2024 Aluminiumstuber | 100 % resirkulert Redusert jomfruelig
aluminium aluminium

2025 Videre Ingen nye material- Ingen ny kvantifisert

optimalisering typer, ytterligere plastreduksjon

effektivisering

Totalt 50 000 kg plast spart
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Kvalitet og iInnovasjon

SalatMestern har hayt fokus pa innovasjon, produktkvalitet og mattrygghet.
Kvalitet- og produktutviklingsavdelingen bestar i dag av fem ansatte. Det

er etablert et eget laboratorium internt. Produkter kontrolleres daglig for
mikrobiologi og avrige egenskaper.

Kvalitetspolitikken var lyder som falger:

«SalatMestern AS skal vaere en innovativ bedrift som produserer trygge
naeringsmidler av god kvalitet i henhold til gjeldende krav. Vi skal

ha fokus pa kompetanseutvikling, god kvalitetskultur, kontinuerlig
forbedring, effektiv kommunikasjon og baerekraft i alle ledd.»

Sertifiseringer

SalatMestern er stolt av a imgtekomme strenge internasjonale krav til
mattrygghet, miljestyring og ansvarlig ravarebruk. Vare sertifiseringer viser
at vi tar bade forbrukerens tillit og planetens helse pa alvor.

FSSC 22000 (mattrygghet)

Vi var blant de farste i Norge som ble BRC-sertifisert under den ISO-
baserte BRC Global Standard for Food Safety i 2003. Denne sertifiseringen
markerte starten pa vart malrettede arbeid med risikostyring, hygiene

og kvalitetskontroll. |1 2013 gikk vi over til FSSC 22000, et GFSI-godkjent
system som bygger pa I1SO 22000. Sertifiseringen sikrer at vi oppfyller
internasjonale krav til mattrygghet, HACCP, ledelsessystem og kontinuerlig
forbedringsarbeid til miljgvennlighet.
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ASC/MSC-sertifisering (ansvarlig sjgmat)

| 2015 har vi veert sertifisert i henhold til Chain of Custody-standardene fra ASC og MSC, som
dokumenterer at vare sjgmatprodukter kommer fra baerekraftige fiskerier og oppdrett - med
full sporbarhet.

Miljefyrtarn (naeringsmiddelindustri)

| 2025 ble vi sertifisert som Miljgfyrtarn-bedrift i forhold til bransjekrav for naringsmiddelindustri.
Dette innebaerer at vi arbeider systematisk og dokumentert med tiltak i forhold til energi, avfall,
kjemikalier, transport og miljoledelse - i trad med bade myndighetskrav og beste praksis for bransjen.

Gront Punkt Norge (produsentansvar)

Vi er medlem av Grgnt Punkt Norge AS, som betyr at vi tar ansvar for at all emballasje vi bruker.
Vi tilrettelegger for at dette blir samlet inn og materialgjenvunnet i henhold til det lovpalagte
produsentansvaret. Vi sgker aktivt a optimalisere emballasje - ogsa i forhold til miljgvennlighet.

FSSC 22000 (mattrygghet)

| 2013 gikk vi over til FSSC 22000, et GFSI-godkjent system som bygger pa I1SO 22000. Sertifiseringen

sikrer at vi oppfyller internasjonale krav til mattrygghet, HACCP, ledelsessystem og kontinuerlig
forbedringsarbeid til miljgvennlighet.
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SalatMestern

EN 1988

Kvalitetskultur
4-5 Hoyt niva Sterk kultur og hay bevissthet
Vi er opptatt av en stgrk 0% baergkraftig , 3-3,9 kultur God helhet, men variasjon mellom omrader
mattrygghets- og kvalitetskultur i hele bedriften.
Alle ansatte skal forsta og ta ansvar for sin 2-2,9 Svak kultur Manglende forstaelse og etterlevelse
rolle i a sikre trygg mat og hay kvalitet, med
forbrukersikkerhet som gverste prioritet. 1-1,9 Kritisk niva Alvorlige svakheter.

Kulturen kjennetegnes av:

 Felles ansvar for trygg mat og forebygging av feil

o Apenhet, tillit og ansvarsfalelse i alle ledd

« Kunnskap og holdninger som gjenspeiler hgy Totalt Score
standard for hygiene, orden, ngyaktighet og
kontinuerlig forbedring

5.00
Det gjennomferes undersgkelser for a kartlegge 4.75
ansattes besvissthet og holdninger til kvalitet. 4.50
4.25

Resultatene vurderes pa en skala fra 1 til 5. Malet
er a oppna og opprettholde et hgyt niva (score 4-5). 4.00
Dette skal sikre trygg mat, hgy bevissthet og en 3.75
kontinuerlig forbedringskultur. '
3.50

3.25
3.00

2023 2024
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Koéret til
«Arets bedrift 2024 »

SalatMestern ble i 2024 karet til <Arets bedrift> av
Fredrikstad Naeringsrad og Fredriksstad Blad. Kriteriene
som legges til grunn for tildeling av prisen er at vinneren
kan vise til god lennsomhet og solid markedsposisjon,
eller sterk vekst innenfor sitt markedsomrade. | tillegg
legges det vekt pa bedriftens evne til a skape et godt
arbeidsmiljo, evnen til produktutvikling og markedsfaring,
omstillingsevne, samt hvordan bedriften tilpasser seg det
eksterne miljg og det lokalsamfunn det opererer 1.
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Baerekraftsrapport - En oppsummering av
arbeidet frem til 2025



